


&h>>z�W�Zd/�/W�d/E'�D�D��Z^,/W��>�^^͗�dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�&ƵůůǇ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�DĞŵďĞƌ͍� WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�>ĂŬĞůĂŶĚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ĚƵƌŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚ͘�ϭ͕�ϴ�ĂŶĚ�ϭϱ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ͗�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚŝŶŐ�&KZD�ŽŶ�ƚŚĞ��WW�Žƌ�>ĂŬĞůĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĞůůǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�Ăƚ�ŬĞůůǇũ͘ůĂŬĞůĂŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

W�d,t�z^�K&�&�/d,�D/>�^dKE�͗�tĞ�ŚĞĂƌ�ŵĂŶǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
,ŝŵ͘� dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǁŽƌůĚ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƌĞůŝͲ
ŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘��ĂŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ͍�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵ͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ũŽŝŶ�WĂƐƚŽƌ�'ĂƌƌĞƩ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�DŝůĞƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�KĐƚ͘�ϭϲ�-�EŽǀ�ϭϯ͕�ϲ͗ϯϬ-ϴ�Ɖ͘ŵ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ͗�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�&KZD�
ŽŶ�ƚŚĞ��WW�Žƌ�>ĂŬĞůĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƚ�ďǇ�KĐƚ͘�ϭ͘�ΨϮϱ�;Ψϭϱ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�dǁŝůĂ�>ĂŚĞǇ�Ăƚ�ƚǁŝůĂů͘ůĂŬĞůĂŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
Žƌ�:ĂƐŽŶ�>ĂŚĞǇ�Ăƚ�:ĂƐŽŶů͘ůĂŬĞůĂŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

,hZZ/��E��,�Zs�z�Z�>/�&�>��͛^�^hDD/d͗ ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�>ĂŬĞůĂŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�,ƵƌƌŝͲ
ĐĂŶĞ�,ĂƌǀĞǇ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�,ĂƌǀĞǇ�ZĞůŝĞĨ�>ĞĞ͛Ɛ�^Ƶŵŵŝƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�^ƵĞ�,ĂƌƚǌŚĞŝŵ�
Ăƚ�^ŚĂƌƚǌŚĞŝŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



,�>>Kt��E�,�hEd��d�tKZ>�^�K&�&hE͗�;'ƌĂĚĞƐ�ϳƚŚ-�ϭϮƚŚͿ� &ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚ͘�ϲ͕�ϲ�Ɖ͘ŵ͘-ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘�Ψϰϱ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�;ΨϭϬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐĞĂƐŽŶ�ƉĂƐƐͿ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ǀŝĂ�&KZD^�;,ĂůůŽǁĞĞŶ�,ĂƵŶƚͿ�ŽŶ�>ĂŬĞůĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƚ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�>ĂŬĞůĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƌƉŽŽů͘��ŽŶƚĂĐƚ�dǁŝůĂ�>ĂŚĞǇ�Ăƚ�ƚǁŝͲ
ůĂůΛůĂŬĞůĂŶĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ��ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘� � 
 
DKE��z�>hE�,�t/d,�d,���D�Z'/E'�>����Z^͗�WƌŽǀŝĚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�DŽŶĚĂǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�Ă�ďŝƚ�ďĞƩĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�dǁŝůĂ�
>ĂŚĞǇ�Ăƚ�ƚǁŝůĂůΛůĂŬĞůĂŶĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶǇ�DŽŶĚĂǇ�ƵŶƟů�EŽǀ͘�ϮϬ͘� 
 
hW-�KD/E'�D�^^�'�^͗�<EKt/E'�:�^h^�d,ZKh',�d,��K>��d�^d�D�Ed 
&ÊçÙ-Ö�Ùã�^�Ù®�Ý��ÊÄã®Äç�Ý͗��ŝĚ�:ĞƐƵƐ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�>Ăǁ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͍�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞƩůĞ�ƚŚŝƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͊� 
 K�ã͘�ϭ�—�t«ù�:�ÝçÝ�<�Öã�ã«��K½��d�Ýã�Ã�Äã�>�ó͗�/Ã®ã�ã®Ä¦�'Ê�͛Ý�«Ê½®Ä�ÝÝ 
 K�ã͘�ϴ�—�t«ù�:�ÝçÝ��ÙÊ»��ã«��K½��d�Ýã�Ã�Äã�>�ó͗�^����ã«��Ä��&�½½ÊóÝ«®Ö 
dóÊ-Ö�Ùã�^�Ù®�Ý͗� :�ÝçÝΖ�K½��d�Ýã�Ã�Äã�s�½ç�Ý��ŽĞƐ�:ĞƐƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�Žƌ�ĚŝĚ�ŚĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ǀĂůƵĞƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͍�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚǁŽ-ƉĂƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 K�ã͘�ϭϱ�—�'Ê��&®ÙÝã 
 K�ã͘�ϮϮ�—�W�ÊÖ½����¥ÊÙ��d«®Ä¦Ý͕�E���Ý���¥ÊÙ��Z®¦«ãÝ 
d«Ù��-Ö�Ùã�^�Ù®�Ý͗�:�ÝçÝ�Ι�ã«��K½��d�Ýã�Ã�Äã�WÙÊÖ«�ãÝ�òÝ�Kã«�Ù�'Ê�Ý� 
K�ã͘�Ϯϵ�—�W�Ùã�ϭ͗�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ͍�tŚǇ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͍�tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƟĐŬǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
EÊò͘�ϱ�—�d«��DçÝ®��½͊͗�tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƟĐŬǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘ 
EÊò͘�ϭϮ�—�/Ä¹çÝã®��͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƌĞĂůůǇ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĚĂ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŝďĞƌĂů�ĂŐĞŶĚĂ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚΖƐ�ŽǁŶ�ĂŐĞŶĚĂ�Žƌ�ŶŽ�ĂŐĞŶĚĂ�Ăƚ�Ăůů͍� 

DŝƐƐŝŶŐ�Ă�ŚĂŶĚŽƵƚ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŶŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ͍�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��ůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�WŽĚĐĂƐƚ�ŽŶ�>ĂŬĞůĂŶĚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƉĂƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 


